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IMo’r du Directeur Exécutif de ’AAEA

L'année 2024 aura été, pour notfre Association, un jalon décisif
dans le renforcement de sa vision, de ses orientations stratégiques
et de sa capacité a s’adapter aux mutations du secteur de I'eau
et de I'assainissement. Si le contexte institutionnel et les réalités
conjoncturelles nous ont contraints & annuler la tenue du 21e
Congres International et Exposition initialement prévu & Conakry,
en République de Guinée, cette décision difficile a été I'occasion
de réaffirmer notre engagement en faveur d'une organisation
rigoureuse, inclusive et a fort impact.

C'est dans cet esprit que nous avons engagé un processus
participatif d'élaboration du nouveau Plan Stratégique
2024-2028, socle de notre action pour les années a venir. Ce
document structurant se veut ambitieux, ancré dans les réalités
africaines et résolument tourné vers I'innovation, la durabilité et le
développement des capacités. Il porte une vision claire : faire de
I’ AAEA une organisation de référence mondiale, au service de ses
membres et des populations du continent Africain. Parallelement,
I’AAEA a accéléré les préparatifs de son 22¢ Congrées International
et Exposition qui se déroulera & Kampala, en Ouganda, du 16
au 20 février 2025. Cet événement d’'envergure confinentale
s'annonce déja comme une plateforme stratégique de dialogue,
de partage d'expériences et de renforcement des partenariats.
L'année 2024 a également marqué un tournant institutionnel
majeur avec la fransformation du Conseil Scientifique et
Technique en Conseil Stratégique et Technologique (CST).
Cette mutation traduit notre volonté de mieux articuler expertise
technique, innovation et vision stratégique, afin de répondre plus
efficacement aux défis complexes du secteur.

En cohérence avec cette dynamique, nous avons poursuivi Nos
efforts pour renforcer I'attractivité de I'AAEA, tant auprés de ses
membres que de ses partenaires. Nous avons engagé des actions
ciblées pour accroitre notre visibilité internationale, diversifier
nos partenariats et consolider notre position comme acteur
panafricain incontournable dans les forums de haut niveau.

Enfin, conscients de I'impératif de durabilité organisationnelle,
nous avons amorcé le développement de nouvelles activités
génératrices de revenus, en lien avec nofre mission, fout en
assurant la pérennité de nos services aux membres.

Ce rapport annuel témoigne de la vitalité de notre association,
de la résilience de nos équipes et de la confiance sans cesse
renouvelée de nos partenaires. Je tiens d remercier chacun
d'enfre vous membres, collaborateurs, institutions sceurs pour
votre engagement constant a faire avancer notfre noble cause.

Ensemble, poursuivons la construction d'une Afrique ou I'acces
universel a I'eau potable et & I'assainissement n'est plus un
objectif, mais une réalité.
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I 1. Abréviations

AAEA : Association Africaine de I'Eau et de I’ Assainissement

AfriCap : Programme de Renforcement des Capacités de I' AAEA

AGTIWAS : Initiative Germano-Africaine de formation pour I'Eau et I’ Assainissement
AMCOW : Conseil des Ministres Africains de I'Eau

APAA : Association Panafricaine des Acteurs de I' Assainissement

AWASA : Académie Africaine de I'Eau et de I’ Assainissement

BCEAO : Banque Cenftrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest

CST : Conseil Stratégique et Technologique

CWIS : Assainissement Inclusif & I'Echelle de la Ville

DBSA : Bangue de Développement d’Afrique Australe

EMPOWERWASH-Africa : Programme de Renforcement des Sysyemes WASH en milieu rural en Afrique
ENF : Eau Non Facturee

ESAWAS : Réseau des régulateurs de I'eau et de I'assainissement d’' Afrique de I'Est et australe
GAPWAS : Partenariat Germano-Africain pour I'Eau et I' Assainissement

GGGl : Institut Mondial pour la Croissance Verte

GIZ : Agence Allemande de Coopération Internationale pour le Développement

GWOPA : Alliance mondiale des opérateurs d'eau

ISO 9001:2015 : Norme internationale de management de la qualité

IWA : Association Internationale de I'Eau

NWSC : Société National de I'Eau et de I' Assainissement (Ouganda)

ODD 6 : Objectif de Développement Durable n°6

ONAS : Office National de I'Assainissement du Sénégal

ONEA : Office National de I'Eau et de I' Assainissement (Burkina Faso)

PASAOS : Programme d’'Appui a la Structuration des Acteurs de I’ Assainissement en Afrique
PIDA : Programme de Développement des Infrastructures en Afrique

SIWI : Institut International de I'Eau de Stockholm

SODECI : Societé de Distribution d’Eau de Cote d'lvoire

SWA : Assainissement et Eau pour Tous

SYSCEBNL : Systeme de Compensation et de Reglement pour les organisations & but non lucratif
dans I'espace UEMOA

WASH : Eau, Assainissement et Hygiene
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Synthese des
activités



L’année 2024 aura éte, pour
notre Association, un jalon
décisif dans le renforcement
de sa vision, de ses orientations
stratégiques et de sa capacité
a s’adapter aux mutations

du secteur de I'eau et de
I'assainissement. Si le contexte
institutionnel et les réalités
conjoncturelles nous ont
contraints & annuler la tenue
du 21e Congres International
initialement prévu a Conakry,
en République de Guinée,
cette décision difficile a été
I'occasion de réaffirmer notre
engagement en faveur d'une
organisation rigoureuse,
inclusive et a fort impact.

C’est dans cet esprit que nous
avons engageé un processus
participatif d’'élaboration du
nouveau Plan Stratégique
2024-2028, socle de notre
action pour les années a venir.
Ce document structurant se
veut ambitieux, ancré dans les
réalités africaines et résolument
tourné vers I'innovation, la
durabilité et le développement
des capacités. Il porte une
vision claire : faire de I'AAEA
une organisation de référence
mondiale, au service de ses
membres et des populations

du continent.

Parallelement, I'AAEA a
accéléré les préparatifs du
22e Congres International,
qui se tiendra d Kampala,
en Ouganda, du 16 au 20
février 2025. Cet événement
d’envergure continentale
s’annonce déja comme
une plateforme stratégique
de dialogue, de partage
d’'expériences et de

renforcement des partenariats.

L’année 2024 a également
marqué un tournant
institutionnel majeur avec

la transformation du Conseil
Scientifique en Conseil
Stratégique et Technologique
(CST). Cette mutation

traduit notre volonté de
mieux articuler expertise
technique, innovation et vision
stratégique, afin de répondre
plus efficacement aux défis
complexes du secteur.

En cohérence avec cette
dynamique, Nous avons
poursuivi nos efforts pour
renforcer I'aftractivité de
I’AAEA, tant auprées de

ses membres que de ses
partenaires. Nous avons
engagé des actions ciblées

pour accroitre notre visibilité
internationale, diversifier

nos alliances et consolider
notre position comme acteur
panafricain incontournable
dans les forums de haut
niveau.

Enfin, conscients de I'impératif
de durabilité organisationnelle,
Nous avons amorce le
développement de nouvelles
activités génératrices de
revenus, en lien avec notre
mission, fout en assurant la
pérennité de nos services aux
membres.

Ce rapport annuel témoigne
de la vitalité de notre
association, de la résilience de
nos équipes et de la confiance
sans cesse renouvelée de

nos partenaires. Je tiens &
remercier chacun d’'entre
vous, membres, collaborateurs,
institutions soceurs, pour votre
engagement constant a faire
avancer notre noble cause.
Ensemble, poursuivons la
construction d'une Afrique

ou I'acces universel a I'eau
potable et a I'assainissement
n'est plus un objectif, mais une
réalité.
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Gouvernance



3.1 Recrutement d’'un nouveau
Directeur Exécutif

Depuis le ler janvier 2024, I' AAEA s'est dotée
d'un nouveau leadership en la personne de
Francois Olivier GOSSO, expert reconnu pour
son engagement et sa vision stratégique dans
le secteur de I'eau en Afrique. Succédant
Sylvain Usher, qui a marqué de son empreinte
I'association durant plus de deux décennies, ce
changement s'inscrit dans une dynamique de
modernisation et de renforcement institutionnel.

Ingénieur en électromécanique, fort de plus de
25 années d’expérience, notamment au sein de
laSODECIl et dlaprésidence du CSTde ' AAEA, M.
GOSSO apporte une connaissance approfondie
des enjeux opérationnels et stratégiques du
secteur. Son parcours, marqué par des fonctions
techniques et de pilotage, fait de lui un acteur
clé pour répondre aux défis croissants d'acces
a l'eau potable et d'assainissement sur le
confinent.

3.2 Congres de Conakry

En réponse a la sollicitation officielle du
Gouvernement de la République de Guinée,
exprimant le souhait de reporter I'organisation
du 21e Congres International et Exposition de
I’ Association Africaine de I'Eau et de I'AAEA, un
Comité de Direction extraordinaire s’est tenu en
visioconférence le 9 janvier 2024. Cette rencontre
a réuni les membres statutaires du Comité afin

d'examiner avec attention les implications de
cetterequéte et d'évaluer les différentes options
envisageables dans un esprit de responsabilité
partagée.

Afin de recueillir des €léments concrets et de
mieux apprécier la situation sur le terrain, une
mission officielle conduite par le Directeur
Exécutif de I' AAEA s’est rendue a Conakry du 23
au 25 janvier 2024. Cette mission de haut niveau
a permis de rencontrer les autorités guinéennes,
les partenaires techniques et les membres du
comité local d'organisation. Elle s'est déroulée
dans un contexte marqué par d'importants défis
logistiques, institutionnels et conjoncturels.

Au regard de ces éléments, et dans un souci de
préserverlaréputation d’excellence et derigueur
organisationnelle qui caractérise les congres de
I’AAEA, le Comité de Direction a, a I'unanimite,
décidé d’'annuler la tenue du 21e Congres en
Guinée pour des raisons de force majeure. Cette
décision, bien que difficile, reflete la capacité
de I'Association & faire preuve de résilience et
a privilégier I'intérét supérieur de ses membres et
partenaires.

Elle marque également|’engagement de I’ AAEA
a maintenir les standards élevés qui fondent la
qualité de ses événements, tout en ouvrant la
voie a une réflexion sur des modalités alternatives
d’organisation future. En cela, I' AAEA réaffirme
sa volonté de poursuivre le dialogue avec les
autorités guinéennes et de soutenir les efforts du
pays pour renforcer sa position dans le secteur
de l'eau et de [l'assainissement a I'échelle
régionale.

3.3. Renouvellement des organes de
I’AAEA

En accord avec les résolutions adoptées lors
de la réunion du Comité de Direction tenue
le Ter aoOt 2024 & Lomé, au Togo, les appels
a candidatures pour le renouvellement des
membres actifs du Comité de Direction (15),
du président du Conseil Stratégique (1), ainsi
que des représentants des membres affiliés (2),
ont été lancés respectivement le 14 octobre
2024, le 20 aoUt 2024 et le 18 octobre 2024. La
validation des 18 nouveaux membres du comité
de direction pour le mandat a été reportée a
la réunion du Comité de Direction du 15 février
2025
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3.4. Association Panafricaine des
Acteurs de I'Assainissement (APAA)

L'APAA a tenu, du 18 au 28 septembre 2024
a Yaoundé, un atelier de planification dont
I'objectif était d'optimiser la mise en ceuvre de la
stratégie de I'association. Cet atelier a favorisé le
renforcement de la gouvernance, la clarification
des roles des différentes parties prenantes ainsi
que I'élaboration de stratégies régionales,
accompagnées de plans de travail et de
budgets. A I'issue des travaux, les coordinateurs
régionaux ont été formés, un groupe de tfravail
a été institué et un Comité Exécutif a été mis en
place pour assurer la gouvernance de I'APAA.

L'Association a poursuivi ses efforts de
renforcement des capacités des acteurs
de I'assainissement a travers des formations
techniques et des ateliers spécialisés. Elle a
parallelement intensifié ses actions de plaidoyer
en faveur d'une meilleure intégration des
professionnels de [I'assainissement dans les
politiques publiques nationales. Des démarches
actives en vue de I'établissement de partenariats
stratégiques ont également été engagées.
L' Association a conduit plusieurs campagnes de
sensibilisation portant sur I'hygiene et les bonnes
pratiques en matiére d’'assainissement. Les outils
de communication digitale et les supports visuels
ont été largement mobilisés afin de toucher un
public plus large. Par ailleurs, des projets pilotes
novateurs, notfamment dans le domaine de
la gestion des boues de vidange, ont été mis
en ceuvre. L'ensemble de ces initiatives vise a
améliorer les conditions de travail des opérateurs
dusecteurtout en promouvant un assainissesment
inclusif, durable et adapté aux réalités locales.

3.5. Academie Africaine de I'Eau et de
I’Assainissement (AWASA)

L'année 2024 a marqué un tournant décisif
pour I'Académie Africaine de I'Eau avec la

formalisation, le 17 septembre, d'un accord
stratégique entre le Gouvernement de la
République d'Ouganda et I'AAEA, consacrant
I'Ouganda comme siege officiel de ladite
Académie. Ce partenariat ambitieux s'inscrit
dans une dynamique continentale de
renforcement des compétences dans les
domaines de l'eau et de I'assainissement, a
travers une approche panafricaine inclusive et
axée sur le développement durable.

L'accord a été signé en présence du Ministre
ougandais des Affaires étrangeres, le Général
Abubakar Jeje Odongo, et du Président de
I'’AAEA, Dr Silver Mugisha, qui ont salué cette
initiative comme une réponse stratégique
aux deéfis structurels du secteur. L'année a éte
consacrée a la mise en place des fondations
administratives, institutionnelles et techniques
nécessaires au déploiement opérationnel de
I’Académie.

Sous I'impulsion du Directeur Exécutif de
I'’AAEA, Monsieur Olivier GOSSO, des travaux
préparatoires ont été engagés en vue de
I'inauguration  officielle de  I'’Académie,
prévue en février 2025 & l'occasion du 22e
Congres International et Exposition de I'AAEA.
L'année 2024 a également été marquée par
la mobilisation des partenaires techniques
et financiers, ainsi que par [|'élaboration du
programme pédagogique initial, en cohérence

avec les besoins identifiés des opérateurs,
décideurs et acteurs communautaires A travers
le continent.

Cette nouvelle institution, &  vocation

panafricaine, se positionne d’oresetdéjacomme
un levier stratégique pour la professionnalisation
du secteur, la production de connaissances et
I'amélioration de la qualité des services d’eau et
d'assainissement en Afrique.

3.6. Atelier Bilan Direction Exécutive
AAEA 2024

L'atelier Bilan 2024 de I' AAEA s’est tenu les 24
et 25 janvier 2025 a I'Hoétel Golden de Grand-
Bassam, en Coéte d'lvoire, dans une dynamique
de renouveau stratégique et organisationnel.
Réunissant une quarantaine de participants,
dont 30 % de femmes, cette rencontre de haut
niveau a constitué une étape déterminante dans
I'amorce de la transformation de I'Association,
en parfaite cohérence avec les orientations du
nouveau Plan Stratégique 2024-2028.
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L'objectif central de cet atelier était non
seulement de dresser un bilan rigoureux des
activités menées en 2024 en identifiant les
réussites, les lecons apprises et les défis a
surmonter, mais aussi de projeter I'AAEA vers
I'avenir a travers la priorisation des actions phares
pour 2025. Un accent particulier a été mis sur
I'approche orientée résultats, avec la définition
d’engagements clairs et la mise en place d'un
cadre structuré de suivi et d’évaluation.

L'atelier a également offert I'opportunité
de revisiter et valoriser les outils numériques
et plateformes collaboratives récemment
déployés, tels que le nouveau site internet, les
inferfaces d'échange entre membres, et les
dispositifs de gestion du savoir. Chaqgue Direction
a, par ailleurs, présenté sa feuille de route
2025, constfruite autour des axes stratégiques
du Business Plan 2024 - 2028, consolidant ainsi
I'ambition collective de positionner |'AAEA
comme un acteur de référence dans le secteur
de l'eau et de [I'assainissement G I'échelle
africaine.

3.7. Renforcement du Systéme de
Management de la Qualité de I'AAEA

Dans le cadre de son engagement en faveur
de I'excellence organisationnelle et de la
satisfaction de ses membres et partenaires,
I’AAEA a franchi en 2024 une étape décisive vers
I'instauration d’'un systeme de management de
la qualité conforme a la norme ISO 92001:2015.
Une série structurée de cing formations
spécialisées a été dispensée tout au long de
I'année a I'équipe de I'AAEA. Ces sessions ont
permis de renforcer les compétences internes sur
les exigences de la norme ISO 2001, I'approche
processus, la maitrise documentaire, ainsi que
les méthodes d'analyse et de traitement des
risques. Ces formations ont constitué un socle
fondamental dans la montée en compétence
des acteurs clés du systeme qualité.
Parallelement, I'AAEA a procédé da la
construction de son systeme documentaire, G
travers une démarche participative impliuant
I'ensemble des directions. Cette phase ainclus :
e une analyse approfondie du contexte interne
et externe de I' Association,

* la cartographie des processus métiers et
supports,

* |a détermination des enjeux stratégiques,

e la rédaction et I'adoption d'une politique
qualité en cohérence avec le plan stratégique
2024-2028,

e qainsi que |'élaboration d'une matrice des
parties prenantes pertinentes, identifiant les
besoins et attentes clés.

Enfin, 'année 2024 a été marquée par une
volonté affrmée de I'AAEA de développer
une véritable culture qualité en interne. Cette
dynamique s'est fraduite par des actions de
sensibilisation, des ateliers de travail collaboratif,
et une implication croissante du personnel dans
I'identification des axes d’amélioration continue.
Ces efforts témoignent d'une transformation
progressive mais structurée de |'organisation,
résolument orientée vers la performance, la
tfransparence et la satisfaction des parties
prenantes.

3.8. Migration vers le SYSCEBNL et mise
en conformité comptable

Dans le cadre de I'engagement régional visant
a harmoniser les normes comptables applicables
aux organisations a but non lucratif au sein de
I'espace UEMOA, lesautoritésouest-africainesont
mis en place un nouveau référentiel comptable,
désormais en vigueur. Conformément a cette
dynamique d’intégration financiere et de bonne
gouvernance, I'AAEA a engagé, au cours de
I'exercice 2024, un processus de migration vers
le Systeme de Compensation et de Reglement
SYSCEBNL, piloté par la BCEAO.

Cette ftransition s'est accompagnée d'une
modernisation du systeme comptable et d'une
révision approfondie du dispositif de gestion
financiere de [I'Association. Ces évolutions
visent @ garantir la conformité aux nouvelles
exigences réglementaires, a renforcer la
tracabilité des opérations, et & assurer une plus
grande transparence dans |'administration
des ressources, conformément aux standards
internationauxderedevabilité et de performance
financiere.
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Engagement des membires,
services et réseaux
professionnels



4.1 Engagement des membres

En 2024, 'AAEA a connu une dynamique de
croissance exceptionnelle, avec une progression
de 94 % de son effectif, atteignant 284 membres
contre 139 en 2022. Cette performance reflete
I'attractivité renforcée de I'association et sonrdle
structurant dans le développement du secteur
de l'eau et de l'assainissement en Afrique.
Parallelement, des avancées significatives ont
été réalisées en matiere d’inclusion de genre et
d'accompagnement des jeunes professionnels.

L'’AAEA a également intensifié ses efforts
diplomatiques a travers des visites stratégiques
auprés d'acteurs majeurs tels que le ministre
sénégalais de I'hydraulique, futur président de
I'AMCOW, ou encore la Banque Africaine de
Développement. Un partenariat ambitieux est
en cours de finalisation avec I'Université de Delft,
visant I'adhésion progressive de 600 anciens
étudiants d'ici 2027. Ce partenariat consolidera
I'ancrage de I'AAEA au sein des réseaux de
compétences internationales et confortera sa
vocation panafricaine.

4.2 Reseaux professionnels

Mise en ceuvre de la stratégie genre

L'’AAEA a franchi des étapes majeures dans
I'opérationnalisation de sa Stratégie Genre,
désormais validée par les parties prenantes et
en voie d'adoption officielle lors du Congres de
Kampala. Des structures dédiées, incluant points
focaux et comités genre, ont été créées au sein
des membres comme ONEB (Sénégal) et Lusaka
Water (Zambie). Deux réseaux féminins, au

Nigeria et au Togo, ont entamé leur Iégalisation,
appuyés par I'AAEA.

Trois projets financés par Africap ont été menés a
bien (Cameroun, Kenya, Bénin), avec un nouvel
appel a projets CWIS & venir. Les TDR de la
Taskforce Genre sontenrelecture, accompagnés
d'un webinaire de relance. L'AAEA a renforce
son positionnement international a travers des
partenariats avec IWA, GIZ, AMCOW et GWOPA.
Un forum des femmes et un événement de
réseautage sont en préparation pour le Congres
2025. Ces avancées confirment I'engagement
de I'AAEA pour une gouvernance inclusive et
résolument tournée vers I'égalité de genre dans
le secteur WASH.

Mise en ceuvre de la stratégie pour les jeunes
professionnels

L'AAEA a poursuivi avec détermination la
mise en oeuvre de sa stratégie dédiée aux
jeunes professionnels du secteur WASH. Grace
a la mobilisation de financements, 30 jeunes
chercheurs ont pu bénéficier de programmes
tels qu’'AfriCap, SAO CWIS et EMPOWER WASH.
L'association a finalisé la deuxieme edition
biingue de son recueil de fiches d'information
a destination des jeunes talents. Par ailleurs,
I’AAEA a favorisé leur visibilité a I'international,
notamment & travers une forte implication lors de
la Semaine mondiale de I'eau a Stockholm, ou
des sessions dediees leur ont été réservees. Ces
actions illustrent I'engagement résolu de I’AAEA
a valoriser I'expertise émergente, a renforcer
I'inclusion générationnelle et a préparer une
releve compétente, apte arelever les défis futurs
du secteur de 'eau et de I'assainissement en
Afrique.

4.3 Services aux membres
Stratégie data

I’AAEA a engagé une dynamique ambitieuse de
transformation numérique a travers I'élaboration
de sanouvelle stratégie data, en phase avec son
Plan Stratégique 2024-2028. Cette initiative vise a
renforcer les capacités des opérateurs africains
dans la gestion, I'analyse et la valorisation des
données. Pour accompagner ce processus, un
groupe de spécialistes data a été mis en place
afin de produire des cadres de référence et des
recommandations techniques. Dans ce cadre,
un atelier a été organisé avec la California Data
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Collaborative (CaDC), partenaire reconnu en
science des données appliquées a I'eau. Ce
workshop a favorisé un partage d’'expériences
sur des sujets clés tels que l'interopérabilité,
I'intelligence prédictive ou encore la visualisation
des performances. Cette collaboration illustre
I'ambition de I'AAEA de positionner la donnée
comme moteur d'innovation et de performance
dans le secteur de I'eau et de I'assainissement
en Afrique.

Développement de la plateforme d’échanges
L’AAEA apoursuivile développementstratégique

de Xchange, sa nouvelle plateforme digitale
d’'échange et de collaboration. Pensée comme

un levier d’engagement et de valorisation du
membership, Xchange facilite I'interaction entre
les membres, toutes catégories confondues.
Véritable carrefour de I'innovation, elle diffuse
des informations clés sur le secteur WASH et
met en lumiere les projets émergents portés
par les membres. Déja testée avec succes
aupres de plusieurs groupes de spécialistes,
la plateforme entre actuellement dans une
phase d’enrblement progressif. Son lancement
officiel est prévu lors du Congres de Kampala
en 2025, positionnant Xchange comme un outil
phare de l'intelligence collective au service de
la communauté panafricaine de I'eau et de
I'assainissement.

E



5
Développement des
programmes



5.1. Programme eauv : AfriCap

Le programme AfriCap a consolidé son réle
stratégique dans le renforcement des capacités
du secteur WASH en Afrique. Deux missions
techniques majeures ont été conduites en
décembre 2023 au Cameroun et en Afrique du
Sud, axées sur la gestion de la qualité de I'eau et
le développement de manuels de laboratoire.
Quinze Plans d’Amélioration des Performances
(PAPs) ont été mis en ceuvre dans 13 pays
africains, répartis entre la réduction de I'Eau Non
Facturée (ENF) et I'amélioration des laboratoires.
Huit projets pilotes ont été identifiés pour un
financement de 12 500 $ chacun.

Le programme a contribué activement aux
travaux du CST de Lomé et a la diffusion des
bonnes pratiques via plus de 450 produits de
connaissance, la création de communautés de
pratique et une forte hausse des abonnés sur les
plateformes de communication. Un atelier de
pause et réflexion a Abidjan a permis de dresser
un bilan stratégique d’AfriCap 2.

L'impact institutionnel est notable : révision des
statuts de I' AAEA, renforcement des ressources

humaines, processus de certification ISO 92001 et
amélioration de la gouvernance. En parallele,
I'adhésion a connu une croissance de 174 %.
Sur le plan de I'inclusion, une stratégie genre a
été validée, appuyant huit réseaux de femmes
et mobilisant 40 jeunes chercheurs de 27
pays. L'ensemble du programme a bénéficié
d'une extension d'un an et d'un financement
additionnel de 1 million de dollars, actant son
succes en matiére de performance, d’innovation
et d'impact social.

Le projet AfriCap a eu un impact significatif
en Cobte d'lvoire a travers un double volet
institutionnel et technique. Sur le plan du
renforcement institutionnel, la présence du siege
de I'AAEA & Abidjan, au sein des locaux de la
SODECI, a favorisé une meilleure coordination
des activités régionales. Cette dynamique
s'est traduite par I'organisation de rencontres
stratégiques majeures, telles que I'atelier «Pause
et réflexiony tenu avec I'USAID les 22 et 23 janvier
2024. En matiere d'amélioration des pratiques
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sectorielles, une évaluation de la qualité des
données (DQA) a été menée a Abidjan en juillet
2024 par I'USAID, contribuant & renforcer la
fiabilité des informations utilisées pour la gestion
de l'eau. Par ailleurs, le projet a permis de

5.2

Lancé en novembre 2023, le programme
EMPOWER WASH vise a renforcer les capacités
des opérateurs d'eau en milieu rural dans six
pays africains : Burkina Faso, Cameroun, Ethiopie,
Ghana, Malawi et Ouganda. Il repose sur
I'identification de 30 districts pilotes, la formation
de 90 points focaux a I'outil KoboCollect et la

5.3.

Lancé en octobre 2022, le programme SAO-
CWIS vise a promouvoir un assainissement urbain
inclusif, durable et équitable dans 14 pays
d'Afrique subsaharienne, avec un fort accent
sur le leadership féminin. Il est mis en ceuvre par
I'AAEA, avec un budget 2024 de 725 978 USD.
A ce jour, 400 femmes ont été formées, 9 audits
réalisés et 11 visites de benchmarking conduites
surles 17 prévues.

Le programme a permis des visites de terrain
en Afrique centrale et orientale, notamment au
Cameroun, en Ethiopie et en Ouganda, ainsi
qu’'a I'ONAS au Sénégal, avec la participation
de délégations de Kumasi, Lomé, Niamey et
Conakry. Ces échanges ont favorisé le transfert
de compétences en matiere de gestion des
services WASH.

En Cote d'lvoire, la participation & ces activités
a renforcé les dynamiques nationales autour de

consolider la collaboration entre I'AAEA et des
opérateurs nationaux clés tels que la SODECI,
I'ONEP et I'ONAD, créant ainsi un cadre propice
au partage d’'expertise et a I'amélioration
contfinue des performances du secteur.

Programme eau: EMPOWER-WASH AFRICA

collecte de données auprées de plus de 1200
ménages et 87 prestataires. La phase pilote,
financée a hauteur de 100000%, a permis
de dresser un diagnostic précis des systemes
EHA dans huit pays, et a abouti & un nouveau
financement de 530 000 $ sur deux ans.

Le programme s’articule autour de trois axes :
production de connaissances, mise en réseau
des districts et attribution de bourses & dix jeunes
professionnels. Des visites de benchmarking au
Bénin et au Rwanda, un webinaire rassemblant
130 participants de 42 pays, ainsi que la
publication de quatre notes d'apprentissage
ont favorisé la diffusion des bonnes pratiques.

La phase Il a été officiellement lancée a Kigalien
janvier 2025. Elle prévoit une formation régionale
a Kampala et s'appuie sur des partenariats
solides, notamment avec Water For People et
IRC Ghana. Des accords de mise en ceuvre
ont été signés avec des experts locaux et cing
communes camerounaises. Le programme a eu
un impact concret sur I'amélioration des services
EHA, le renforcement institutionnel et I'inclusion
des jeunes professionnels dans la gouvernance
du secteur.

Programme assainissement: SAO - CWIS

I'assainissement. Des audits techniques ont
été menés dans plusieurs villes pour établir des
Plans d'Amélioration des Performances. En
parallele, des missions post-formation ont été
réalisées au Burkina Faso pour évaluer I'impact
des formations sur les vidangeurs, révélant des
écarts selon les pratiques.

Le programme a également élaboré un plan
de plaidoyer pour UN-Habitat au Kenya et
organisé des formations & Nakuru et Malindi.
En dépit de I'évolution de la stratégie de la
Fondation Gates, I'ensemble du budget AAEA
a été maintenu, permettant d'intensifier les
actions. En tout, 74 acteurs ont été formés
dans 12 villes africaines, consolidant la
coopération régionale en matiere de services
d'assainissement urbain durables.
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5.4. Programmes GAPWAS et AGTIWAS

Les programmes GAPWAS et AGTIWAS, mis
en ceuvre en partenariat avec I'AAEA, ont
connu des avancées majeures en matiere de
promotion de I'égalité, du leadership féminin et
de la transformation inclusive du secteur WASH
en Afrique.

Le programme GAPWAS a poursuivi son objectif
de réduction des inégalités professionnelles
dans le secteur, a ftravers le renforcement
des compétences de plus de 300 femmes
professionnellesissues de 20 pays. Plusieurs ateliers
régionaux ont été organisés, dont un en Cote
d’lvoire sur le leadership féminin et un au Ghana
sur le mentorat intergénérationnel. Un guide de
bonnes pratiques en genre et gouvernance a
été élaboré et diffusé a I'échelle continentale.
Parallelement, AGTIWAS a lancé des initiatives
pilotes dans 10 pays africains, visant a intégrer les
dimensions d'inclusion, de résilience climatique
et d'innovation technologique dans
la  planification des services d'eau et
d’assainissement. En 2024, 8 études de cas

ont été menées dans des contextes urbains et
périurbains, analysant les obstacles a I'acces
équitable aux services WASH. Les résultats ont
été présentés lors du 21e Congres International
de I'AAEA, contribuant & la réflexion stratégique
continentale.

Des communautés de pratique ont été créées
dans le cadre d’'AGTIWAS, mobilisant plus de 200
acteurs techniques, élus locaux et représentants
de la société civile. En complément, les deux
programmes ont soutenu la publication de 15
notes d'apprentissage et organisé un webinaire
international ayant réuni 250 participants issus de
35 pays.

Enfin, en lien avec I'AAEA, GAPWAS et ACTIWAS
ont contribué a I'élaboration d'une stratégie
genre et inclusion intégrée dans le plan d’action
2024-2028 de [|'Association, marquant ainsi
une étape majeure vers un secteur WASH plus
équitable, performant et durable en Afrique.
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6
Partenariats



6.1 Partenariat germano-africain pour
I'eau et I'assainissement

Dans le cadre du Partenariat Germano-
Africain pour [I'Eau et ['Assainissement
(GAPWAS), une étape stratégique a été
franchie avec la tenue d'une séance de
travail de haut niveau le 2 septembre 2024
& Hambourg. A cette occasion, le Directeur
Exécutif de I'AAEA, accompagné de
I'équipe du Global Water Partnership (GWP),
a rencontré les responsables de Hamburg
Wasser, opérateur de référence dans le
secteur de l'eau en Allemagne. Cette
rencontre a permis de renforcer les synergies
existantes autour de projets porteurs pour
le continent africain. Les échanges ont mis
en lumiere les innovations allemandes en
matiere de gestion durable de I'eau, tout
en explorant des perspectives concretes
de coopératfion, notfamment en Afrique
australe, a travers les bureaux régionaux de
I’AAEA et I'implication de I'AWASA.

Le projet GAPWAS, pierre angulaire de
cefte dynamique partenariale, arrivera a
son terme en octobre 2025. Un atelier de
planification a permis d'évaluer les progres
accomplis en 2024. Il a notamment mis en
exergue les résultats suivants : organisation
de formations sur I'intégration du genre et
le benchmarking, amélioration des outils
numeériques, et renforcement des services
aux membres. Les échanges ont abouti G
I'élaboration d'un plan d’action structurant
pour la derniere phase du projet.

Les priorités définies pour 2025 incluent la
finalisation du site web, le renforcement de
I'adhésion, la mise en ceuvre de sessions de
renforcement de capacités, ainsi qu'une
participation active aux grands rendez-vous
sectoriels, au premier rang desquels le 22e
Congres International de I' AAEA (CIE 2025).
Par ailleurs, le programme “Ask the Experts”
sera formalisé afin d’en faire un outil pérenne
de valorisation de I'expertise régionale.

L'atelier a également souligné la nécessité
d'une évaluationindépendante desimpacts
du projet, en vue d'inscrire ses acquis dans
une gouvernance renouvelée. Enfin, la
consolidation des groupes d’expertise et la
mise en place de plateformes d’innovation
figurent parmi les axes stratégiques visant a
garantir la durabilité du partenariat avec le
GWP, au service d'un avenir résilient pour le
secteur de I'eau et de I'assainissement en
Afrique.

6.2 9°me Semaine africaine de 'eau de
I'AMCOW

Sous I'égide du Conseil des Ministres Africains
de I'Eau (AMCOW), la 9e Semaine Africaine
del'Eaus’esttenue du 14 au 17 octobre 2024
au Caire, en partenariat avec la Commission
de I'Union Africaine, la Banque Africaine
de Développement, les Etats membres et
de nombreux partenaires techniques et
financiers. Placée sous le theme ambitieux «
Placer I'eau et I'assainissement au coeur de
laréalisation de I’Agenda 2063 : I’ Afrique que
nous voulons », cette édition a été organisée
conjoinfement avec la 7e Semaine de
I'Eau du Caire, axée sur le lien entre eau et
climat, et la construction de communautés
résilientes.

L'AAEA y a activement pris part,
en intervenant dans plusieurs sessions
stratégiques. Elle a notamment contribué
aux discussions sur la mise en place d'un
systeme d'alerte précoce, la politique
d’'irrigation post-Malabo, les perspectives
d'investissement, aqinsi que le dialogue
hydrologique africain orienté vers |'action
climatique. Elle s'est également engagée
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aux cotés de WaterAid dans la promotion
du WASH résilient au climat, a ftravers
I'expérience novafrice des comptes WASH
du Niger. Enfin, sa participation a la session
animée par Speak Up Africa a permis
de souligner l'urgence d'une approche
collaborative pour accélérer l'acces a

I'assainissement d’ici 2030.

Dans la continuité, I' AAEA a été conviée a la
reunion de la Région Ouest de I’ AMCOW qui
se déroulera a Abuja au Nigéria du 18 au 20
mars 2025.

6.3 Renouvellement de la convention entre AAEA et GWOPA

L'année 2024 a marqué une nouvelle
étape dans la consolidation du partenariat
historique entre I'AAEA et le Global Water
Operators’ Partnerships Alliance (GWOPA), &
travers le renouvellement officiel, en octobre
2024, de leur convention de collaboration,
établie depuis pres de deux décennies. Ce
renouvellement illustre la volonté commune
de pérenniser les acquis et de renforcer
la dynamique des Partenariats entre
Opérateurs d'Eau (WOPs) sur le confinent
africain, avec I'AAEA comme structure de
coordination de la plateforme régionale
WOP-Africa.

Dans le cadre de cette coopération
renouvelée, I'AAEA a plaidé en faveur
d'une représentation plus équilibrée des
sociétés d'eau et d'assainissement d’' Afrique

|
francophone au sein des instances de
gouvernance de GWOPA. Cette demande
a été favorablement accueillie, avec
I'obtentiond’unsiege dédié auseinducomité
de pilotage, renforcant ainsi I'inclusivité et
I'impact des actions conjointes.
Par ailleurs, I'AAEA a activement pris part a
I'Assemblée Générale de GWOPA, fenue
du 2 au 4 novembre 2024 au Caire, qui
a permis de faire le point sur les progres
réalisés, notamment le lancement de la
phase Il du programme WOP financé par
I'Union européenne. Cette rencontre a
également été I'occasion de partager les
perspectives des événements stratégiques a
venir, tels que la participation a la COP29 et
I'organisation du Congres mondial des WOP
en 2025, ou I' AAEA est appelée a jouer un
réle de premier plan.
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6.4 Réseau des régulateurs de l'eau et
de l'assainissement d’Afrique de I'Est et
australe (ESAWAS)

En 2024, les relations entre I' AAEA et ESAWAS
ont connu une avancée significative,
marquée par une volonté commune de
renforcer la régulation sectorielle sur le
continent. La 3e Conférence des régulateurs
d'Afrique de I'Est et du Sud, tenue du 23 au
27 septembre 2024 G Blantyre (Malawi), a
constitué un cadre privilegié d'échanges
et de réflexion stratégique. Placée sous le
theme « Régulation adaptative : répondre
aux défis émergents », cette rencontre a mis
en lumiere la nécessité pour les autorités de
régulation d'ajuster en permanence leurs
approches afin de garantir des services
durables, accessibles et résilients face
aux mutations économiques, sociales et
climatiques.

L'AAEA a salué le réle d’ESAWAS en tant que

plateforme continentale de renforcement
descapacités, de partage de connaissances
et de promotion de I'innovation
réglementaire dans le secteur de I'eau et
de I'assainissement. Dans le prolongement
de cette dynamique, les deux institutions ont
formalisé leur collaboration par la signature,
le 28 juin 2024, d’'une convention cadre de
partenariat.

Dans le but de fraduire cette alliance
stratégique en actions concretes a
fort  impact, I'AAEA et ESAWAS ont
conjoinfement élaboré et soumis a la
Banque Africaine de Développement (BAD)
une note conceptuelle de projet d'un
montant de 2,8 millions de dollars. Ce projet
vise O opérationnaliser une série d'initiatives
régionales en matiere de régulation, a
renforcer les synergies interinstitutionnelles, et
a conftribuer a la mise en place de standards
communs pour un secteur plus performant
et inclusif.
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6.5 Collaboration AAEA- Institut
Mondiale pour la Croissance Verte

(GGGI)

L'année 2024 a marqué un tournant décisif
dans la coopération entre 1'Association
Africainedel’Eauetdel’AAEA et GGGI, avec
lasignature, le 31 octobre ausiege del’AAEA,
d'un protocole de collaboration structurant.
Ce partenariat stratégique, établi pour une
durée de frois ans, repose sur quatre piliers
essentiels : le renforcement des capacités, le
partage des connaissances, la collaboration
au sein des groupes de spécialistes de
I'AAEA, et I'échange d’expériences. I
traduit une volonté commune de dofter les
parties prenantes du secteur (collectivités,
experts, décideurs) des compétences et
des outils nécessaires pour faire émerger des
solutions innovantes et durables face aux
défis climatiques croissants en Afrique.

Dans le prolongement de cet engagement,
un webinaire de haut niveau a été
coorganisé le 4 février 2025 par I'AAEA et le
GGG, réunissant pres de 150 participants

issus d’organisations phares telles que le
COPADEN, SWA, I'ONAS, le SEI, WSUP et le
GreenClimate Fund. Cetterencontre, placée
sous le theme du nexus assainissement—
changement climatique-finance, a
permis de renforcer la compréhension des
liens éfroits enfre ces dimensions, tout en
soulignant les initiatives africaines déja en
cours et les mécanismes de financement G
mobiliser.

Ce webinaire a constitué un jalon significatif
dans le déploiement opérationnel du
partenariat AAEA-GGGI. I a mis en lumiere
la nécessité urgente de penser les politiques
d’'assainissement a travers le prisme de la
résilience climatique, tout en appelant a
une mobilisation collective pour fransformer
cefte approche intégrée en norme
incontournable & I'échelle du confinent.
Le partenariat entre I'AAEA et le GGGl
s'affirme ainsi comme un levier stratégique
pour promouvoir un développement vert,
équitable et inclusif dans le secteur de I'eau
et de I'assainissement en Afrique.
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6.6 Banque de Développement d’'Afrique
Australe (DBSA)

Dans le cadre de sa mission de renforcement
des capacités et de promotion de la
recherche appliquée dans le secteur
de l'eau et de ['assainissement, I'AAEA
a engagé, en 2024, une collaboration
structurante avec la DBSA. Ce partenariat
s'est concrétisé par la soumission conjointe
d'une note conceptuelle de projet, en
lien avec un consortium de six universités
d'Afrique australe, dont quatre basées en
Afrique du Sud.

Le projet propos€, d'un montant de 3 millions
de dollars, vise a établir une plateforme
collaborative entre le monde académique
et les professionnels du secteur, afin de
développer des programmes de recherche

et de formation axés sur les enjeux
émergents de I'eau et de I'assainissement.
Cette initiative s'inscrit dans une dynamique
de co-construction des connaissances, de
valorisation de I'expertise régionale, et de
développement de solutions innovantes
adaptées aux réalités du terrain.

Ce partenariat ambitieux reflete
I'engagement conjoint de I'AAEA
et de la DBSA & soutenir les cenfres
d’'excellence africains, tout en contribuant
a la professionnalisation du secteur et a la
constitution d'une nouvelle génération de
leaders et de chercheurs africains. Il s’agit
également d'un modele de coopération
sud-sud efficace, aligné sur les priorités
contfinentales de transformation durable, de
sécurité hydrique et d'équité dans I'acces
aux services essentiels.
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Dans le cadre de sa stratégie de
positionnement institutionnel et de plaidoyer
pour une meilleure intégration du secteur de
I'eau et de |I'assainissement dans les agendas
de développement, I'AAEA a pris part, pour
la premiere fois, dla 8e édition de la Semaine
du PIDA, organisée du 25 au 29 novembre
2024 au siege de I'Union Africaine a Addis-
Abeba. Placée sous le theme : « Favoriser
des infrastructures résilientes et inclusives
pour la croissance durable de I'Afrique :
tirer parti du financement transformateur et
de l'intégration régionale », cette édition a
constitué un moment fort de concertation

entre les insfitutions continentales, les
Communautés Economiques Régionales
(CER), les partenaires techniques et

financiers, et les opérateurs sectoriels.

La participation active de I'AAEA O cet
événement de haut niveau s'est inscrite
dans une dynamique de rapprochement
stratégique avec les instances décisionnelles
africaines, en particulier la Banque Africaine
de Développement (BAD), partenaire central
du programme PIDA. Cette démarche

s'aligne pleinement avec les orientations du
Plan stratégique 2024-2028 de I’ AAEA, qui vise
a renforcer I'ancrage de I'association dans
les processus continentaux de planification
et de financement des infrastructures, tout
en promouvant une priorisation accrue du
secteur de I'eau et de I'assainissement.

Les échanges ont permis & I'AAEA de
mettre en avant l'importance cruciale
d’'un acces universel a des services d'eau
et d'assainissement durables comme levier
de transformation sociale, économique et
environnementale en Afrique. Ce plaidoyera
été bien accueillliparles partenaires présents,
ouvrant la voie & de futures synergies avec le
PIDA PAP 3 et a I'exploration d’opportunités
de financement pourles projets a fortimpact
régional.

Ce premier engagement formel de I'AAEA
dans le cadre du PIDA marque une étape
significative  vers une reconnaissance
institutionnelle accrue du réle stratégique des
acteurs de I'eau et de I'assainissement dans
laréalisation des objectifsde développement
de I' Afrique a I'horizon 2063.
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Participation aux
événements
majeurs



7.1 Participation de I’'AAEA au 5¢ Forum
Méditerranéen de I'Eau - TUNIS (Février
2024)

Dans le cadre de

son positionnement
stratégique en tant qu’'acteur panafricain
incontournable du secteur de I'eau et de
I'assainissement, I'AAEA a pris part au 5e
Forum Méditerranéen de [|'Eau, organisé
du 5 au 7 février 2024 a Tunis, sous le theme

évocateur : « Ensemble pour une sobriété
hydrique partagée ».

La participation du Directeur Exécutif a ce
grand rendez-vous international a constitué
une opportunité majeure pour élargir la
portée diplomatique de I'AAEA au-deld
du continent africain, en consolidant des
passerelles de collaboration avec les pays
du pourtour méditerranéen. A travers des
rencontres de haut niveau, des panels
thématiques et des échanges bilatéraux,
I'’AAEA a activement promu ses priorités
stratégiques, notamment en matiere de
gestion durable des ressources en eau, de
résiience climatique, et de coopération
Sud-Sud et triangulaire.

Ce forum a également permis a I'AAEA
de valoriser les expertises africaines en
matiere de sobriété hydrique, tout en
intfégrant les lecons apprises dans la région
méditerranéenne pour enrichir les politiques

d'adaptation sur le continent. L'évenement
a servi de plateforme de dialogue pour
renforcer les synergies avec des institutions
tellesqueI'Union pourla Méditerranée (UpM),
le Conseil des Ministres Arabesdel'Eau, et des
agences de développement ceuvrant dans
les domaines de la gouvernance de I'eau,
I'innovation technologique et la gestion
infégrée des ressources en eau (GIRE).

La participation de I' AAEA & cette rencontre
illustre son engagement constant & s'inscrire
dans une dynamique globale de solidarité
hydrique, tout en affirmant son rdle
moteur dans la structuration des politiques
régionales, la promotion des partenariats
interinstitutionnels, et le renforcement des
capacités des opérateurs africains.

Ainsi, le 5e Forum Méditerranéen de I'Eaqu
a consfitué un levier stratégique pour
étendre l'influence de I'AAEA, positionner
ses initiatives dans le débat mondial sur la
gestion de I'eau, et renforcer son ancrage
en tant que plateforme de référence pourla
coopération hydrigue en Afrique et au-delad.

7.2 Mission d’affaires Allemande en Cote
d’lvoire (19-23 Février 2024)

Dans le cadre de sa stratégie de mobilisation
des partenariats techniques et financiers,
I'AAEA a activement pris part a la mission
d’affaires Allemande, organiseée en Cote
d'lvoire du 19 au 23 février 2024. Cette
mission, pilotée par la Déléguée de
I'Economie Allemande pour I'Afrique de
I'Ouest (AHK) en collaboration avec la GIZ,
a réuni un panel d'entreprises allemandes
et internationales innovantes, opérant dans
les domaines de I'eau, de I'assainissement,
de l'ingénierie environnementale et de la
construction durable.

La participation de I' AAEA G cette mission a
été marquée par plusieurs temps forts :

» Des rencontres B2B ciblées, facilitant un
dialogue direct entre I'Association et des
acteurs technologiques de premier plan ;

e La présentation des grands projets
structurants portés par I'AAEA, notamment
les initiatives relatives a la digitalisation des
services d'eau, la promotion de I'économie
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circulaire dans ['assainissement, et le
développement des compétences au sein
des opérateurs africains ;

e La valorisation des opportunités de
cofinancement et de fransferts de
technologies, a fravers la mise en relation
avec des partenaires techniques potentiels
et des insfitutions de financement du
développement.

Cette mission a permis de mettre en lumiere
le réle catalyseur de I'AAEA dans la mise en
réseau des acteurs du secteur WASH (Water,
Sanitation and Hygiene) en Afrique, tout en
offrant un cadre propice au renforcement
de la coopération entre les opérateurs
africains et les industriels allemands. Elle a
également contribué a l'identification de
solutions techniques adaptées aux défis
spécifiques des pays membres de I'AAEA, en
lien avec la gestion durable des ressources
hydriques, la résilience climatique et I'acces
universel aux services de base.

A travers cette participation, I’ AAEA confirme
son positionnement comme interface
stratégique entre les besoins du continent
africain et les innovations technologiques
globales, et réaffrme son engagement a
faciliter 'émergence de projets a fort impact
au bénéfice des populations africaines.

7.3 Participation de I'AAEA a la 30¢
Réunion nationale nigériane sur les
ressources en eau

Dans le cadre du renforcement de sa
présence au sein des processus nationaux
de gouvernance de l'eau, I'AAEA a été
représentée par son point focal national lors
de la 30e Réunion nationale nigériane sur les
ressources en eau, tenue en février 2024 G
Abuja, capitale fédérale du Nigéria.

Organisée sous I'égide du Federal Ministry
of Water Resources and Sanitation (FMWRS),
cetterencontre annuelle constitue unrendez-
vous stratégique majeur pour I'ensemble

des acteurs de I'eau au Nigéria, incluant
les représentants des 36 Etats fédérés, les
agences publiques, les universités, les ONG,
les partenaires techniques et financiers ainsi
que le secteur privé.

La participation de I'AAEA O cet événement
a permis :

e De rédaffirmer son réle de plateforme
confinentale d'expertise et de dialogue
politique, en confribuant aux discussions
autour des enjeux de gouvernance, de
financement et de résilience climatique
dans le secteur de I'eau au Nigéria ;

e D'accroitre sa visibilité aupres des
décideurs publics et des opérateurs
techniques nigérians, en valorisant les
initiatives régionales et les programmes
phares de I'AAEA, notamment ceux liés a la
formation, a la digitalisation des services et a
la coopération Sud-Sud ;

» De renforcer les synergies avec les
institutions nationales clés, telles que la
Nigeria Hydrological Services Agency
(NIHSA), la Nigeria Integrated Water
Resources Management Commission, et
les utilities fédérées, dans une dynamique
d'harmonisation des pratiques et de partage
d'expériences.

A fravers cette représentation active,
I'’AAEA confirme son positionnement en
tant qu'acteur de référence dans la mise
en ceuvre des politiques sectorielles sur le
continent. Elle témoigne également de sa
capacité a soutenir ses membres dans les
processus nationaux de planification, de
reforme et de mise en ceuvre des Objectifs
de Développement Durable (ODD 6).

Cette participations’inscritdansune stratégie
plus large d’'ancrage territorial de I'AAEA,
visant & renforcer les interactions entre ses
représentations nationales et les autorités
compétentes dans les pays membres, afin
de favoriser |"appropriation locale des
réformes et la montée en compétences des
institutions nationales.
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7.4 Participation de I'AAEA au 10° Forum Mondial de I'Eau

En sa qualité de membre du Conseil Mondial
de I'Eau (WWC), I'AAEA a été pleinement
engagée dans les travaux préparatoires du
10e Forum Mondial de I'Eau, prévu a Bali
(Indonésie), du 18 au 24 mai 2024, sous le
theme central : « L'eau pour une prospérité
partagée ».

Cette participation s'inscrit dans la stratégie
de positionnement global de I'AAEA, aqinsi
que dans son plaidoyer actif pour la prise en
comptedesprioritésafricainesdansl’agenda
international de I'eau et de I'assainissement.
L'AAEA est intervenue & plusieurs niveaux,
en contribuant aux groupes de travail
thématiques, aux discussions fechniques, aux
processus de gouvernance du Forum, ainsi
qu'a la formulation des messages politiques
portés par le continent africain.

Parmi les contributions majeures de I'AAEA,
I'implication de sa Spécialiste Genre a été
particulierement  déterminante.  Grdce
a son engagement au sein des organes
préparatoires du Forum, un atelier de haut
niveau dédié a I'égalité des genres dans le
secteur de I'eau a été officiellement integré
al'agenda de I'événement. Cette avanceée
illustre la volonté affimée de I' Association
de promouvoir une gouvernance du secteur
fondée sur I'inclusion, I'équité et la justice
sociale.

La présence de I'AAEA 4 ce Forum
d’'envergure mondiale, le plus important
rassemblement planétaire consacré aux
enjeux de I'eau, renforce son rdle en tant
que plateforme continentale de dialogue,
de mobilisation et d'expertise. Elle traduit
également son engagement a faire émerger
des politiques sensibles au genre et a soutenir
les dynamiques de transformation structurelle
du secteur de I'eau et de I'assainissement
en Afrique.

Par ailleurs, cette rencontre internationale
a offert a [I'"Association une précieuse
plateforme de renforcement des
partenariats techniques et institutionnels.
Elle a favorisé de nouveaux échanges
avec des gouvernements, des agences de
développement, des universités, des ONG,
ainsi que des opérateurs techniques, ouvrant
ainsi la voie a des collaborations futures
porteuses d'innovation et d'impact.

Enfin, la parficipation de I'AAEA 4 un
événement d'une telle envergure a
largement contribué G accroitre sa visibilité et
son rayonnement institutionnel, consolidant
sa légitimité en tant qu’acteur de référence
et moteur de la transformation durable des
services WASH en Afrique.
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7.5 93 Assises de I'AAEA a Lomé (juillet 2024)

Le CST a tenu sa premiere
session de I'année 2024 &
I'Hbtel 02 Février de Lomé,
au Togo, du 16 au 18 juillet
2024. Placée sous le theme
: « Résilience des sociétés
d’'eau et d'assainissement
en Afrique face aux
changements climatiques
», cette rencontre de haut
niveau a réuni pres de
deux cents délégués issus
de vingt pays africains. La
cérémonie d'ouverture a
été marquée par le mot

de bienvenue du Directeur
Général de la TdE, M. GBATI
Yawanké Waké, qui a insisté
sur I'impératif d’adaptation
aux impacts croissants du
déreglement climatique. Le
Président du CST, M. PAPA
SAMBA DIOP, a pour sa
part rappelé I'urgence de
réponses coordonnées, en
soulignant I'importance de
mobiliser des mécanismes
de financement durables au
service de la résilience.
Représentant le Ministre

sénégalais de I'Hydraulique
et de I'Assainissement, Dr
Cheikh Tidiane DIEYE, M.
Julien SAGNA a fransmis un
message d’'encouragement
a l'ensemble des
participants. Le Directeur
Exécutif de I'AAEA, M.
GOSSO Francois Olivier, a
ensuite mis en lumiéere les
vulnérabilités croissantes

de I'Afrique face aux
phénomenes climatiques
extrémes tels que les
précipitations irrégulieres,
les inondations et les
sécheresses, tout en insistant
sur la nécessité de stratégies
d'adaptation robustes.
Intervenant au nom du
Ministre d'Etat, ministre de
I'Eau et de I'Hydraulique
Villageoise du Togo, le
Ministre de I"Environnement
et des Ressources
Forestieres, M. FOLI-BAZI
Katari, a salué cette initiative
continentale. Il a insisté sur
la convergence des efforts
pour batir des sociétés

d'eau et d’'assainissement
plus résilientes, tout en
appelant a investir dans les
technologies innovantes, le
renforcement des capacités
et les systemes de gestion
intégrée des ressources

en eau. Il a officiellement
lancé les travaux du CST en
souhaitant un plein succes ¢
ces 93e assises.

La cérémonie s'est
poursuivie par I'inauguration
officielle de I'exposition
technique, réunissant une
dizaine d’'acteurs industriels
et institutionnels du secteur,
parmi lesquels Interplast
Limited, ST Digital, SOTICI,
SIPPEC, Global Plomberie,
ADVANSOS, CCEABT, ARWP,
la TAE et I'AAEA. Cette
plateforme d’exposition

a illustré la vitalité de
I'innovation au service de

la résilience climatique

dans le secteur de I'eau et
de I'assainissement sur le
confinent.
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7.6 94 Assises de I'AAEA a Kampala (Novembre 2024)

Les 94es Assises du CST,
suivies de la réunion du
Comité de Direction, se
sont tenues respectivement
du 18 au 20 novembre et
le 21 novembre 2024 &
Kampala, en Ouganda,

au Centre International de
Ressources de la NWSC.
L'événement a rassemblé
pres d'une centaine de
délégués issus de dix-sept
pays africains, représentant
24 organisations, avec

une participation féminine
remarquable avoisinant le
tiers des participants.
Placées sous le theme : «
Technologies disruptives

et innovations comme
accélérateurs de I'ODD 6
en Afrique », ces assises ont
constitué une plateforme
stratégique de réflexion

et d’échanges autour des
solutions technologiques
novatrices face aux défis
structurels du secteur de
I'eau et de I'assainissement
sur le continent.

Les travaux se sont articulés
autour de frois temps forts :
1. La cérémonie
d’'ouverture, marquée par
cing interventions de haut
niveau ;

2. Les sessions de travail,
orientées vers les avancées
scientifiques et les
conftributions techniques en
préparation du 22e Congres
International et Exposition
de I'AAEA.

3. La cérémonie de cloture,
concluant les échanges
avec des recommandations
structurantes en matiere
d'innovation et de
coopération régionale.

Trois panels thématiques
ont rythmé les échanges : le
premier sur les technologies
disruptives et innovations
appliquées au secteur
WASH, le second sur la
recherche comme levier
de solutions de rupture
pour I'atteinte de I'ODD§,
et le troisieme sur les
enjeux de gouvernance

et de financement de
I'innovation.

Ces assises ont ainsi
renforcé le rble de I'AAEA
en tant que catalyseur

de la fransformation
technologique du

secteur, tout en affrmant
I'importance de la
coopération africaine
autour de l'intelligence
scientifique, de I'innovation
inclusive et du partage de
solutions a fort impact.



7.7 Participation de I'AAEA au Congres
mondial de I'lWA a Toronto (AoUt 2024)

Du 11 au 15 aoUt 2024, I' AAEA a pris
part au Congres mondial de I'|WA, tenu

a Toronto, au Canada, rassemblant des
milliers de professionnels, chercheurs,
décideurs publics et représentants du
secteur privé du monde entier autour des
défis globaux de I'eau.

La participation de I'AAEA a ce forum
de référence a constitué une occasion
stratégique pour affirmer son positionnement
sur la scene internationale, en particulier sur
des enjeux majeurs tels que I'égalité des
genres, le leadership féminin et la promotion
des talents africains dans les secteurs de
I'eau et de I'assainissement. A tfravers des
prises de parole, des échanges techniques
et des panels thématiques, I'AAEA a
contribué a faire émerger une voix africaine
forte, portée par des valeurs d’inclusion, de
diversité et d’'innovation sociale.

L’AAEA a également profité de cette vitrine
mondiale pour promouvoir activement le
22e Congres International et Exposition de
I’ Association, prévu a Kampala (Ouganda),
en février 2025. Cette campagne de visibilité
a permis de susciter I'intérét de nombreux
partenaires techniques et institutionnels,
en particulier en ce qui concerne leur
participation en tant qu’intervenants,
exposants ou sponsors du futur congres.

Des outils de communication ciblés ont été
diffusés, et plusieurs rencontres bilatérales ont
été organisées en marge du congres pour
présenter les objectifs et axes stratégiques
de ceftte édition.

Parailleurs, la présence del’ AAEA G Toronto a
permis d’'explorer de nouvelles opportunités
de coopération, notamment dans les
domaines de la recherche appliquée, des
solutions technologiques pour les services
publics, de la gestion intégrée des ressources
en eau, et du renforcement des capacités
des opérateurs africains. Des pistes de
partenariat ont été amorcées avec des
universités, des cenfres de recherche,
des ONG, ainsi qu'avec des entreprises
innovantes désireuses d'intervenir en Afrique.
Cette participation s'inscrit  pleinement
dans la mission de I'AAEA de connecter
les dynamiques africaines aux réseaux
d’'expertise internationaux, de mobiliser des
solutions concretes face aux défis structurels
du continent, et de promouvoir des modeles
de gouvernance fondés sur I'équité, la
durabilité et la résilience.

7.8 Semaine mondiale de I'eau a
Stockholm (AouUt 2024)

Dans le cadre de son positionnement
stratégiqgue a I'échelle internationale,
I'AAEA a pris une part active a la Semaine
mondiale de I'eau, organisée & Stockholm,
en Suede, du 25 au 30 aoUt 2024, sous
I'égide du Stockholm International Water
Institute (SIWI). Cet événement, considére
comme |'un des plus influents du secteur,
a rassemblé des instfitutions internationales,
des gouvernements, des partenaires de
développement, des centres de recherche,
des entreprises privées et des représentants
de la société civile, autour du theme : «
Bridging the Gaps : Collaborative Solutions
for a Water-Wise World ».

La participation de I' AAEA G cette rencontre
de haut niveau a été marquée par sa
présence dans plusieurs sessions techniques,
panels d'experts et rencontres bilatérales,
lui permettant de renforcer ses alliances
stratégiques et de défendre les priorités
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du continent africain dans le domaine de
I'eau et de I'assainissement. L' Association a
notamment porté des messages forts autour
delagouvernanceinclusive, durenforcement
des capacités des opérateurs africains, et de
I'accélération des mécanismes innovants de
financement, en particulier pour atteindre
I'Objectif de Développement Durable n°6
(ODD §6).

L'AAEA a également tiré profit de cet
espace de dialogue international pour
consolider ses partenariats avec des
institutions de renom, telles que la Banque
Mondiale, la GIZ, WaterAid, I'l'WA, la BAD
ou encore UNICEF. Des opportunités
concretes de coopération technique ont
été explorées, dans les domaines de la
gestion intégrée des ressources en eau, de
la planification territoriale des services, de

I'appui aux réformes institutionnelles et de la
transformation numérique du secteur.

Par sa contribution aux échanges, I'AAEA
a confirmé son réle de catalyseur du
changement en Afrique, mais aussi son
statut d'interlocuteur crédible et engagé
dans les dynamiques globales. Sa présence
a été percue comme le reflet d'une Afrique
en mouvement, proactive, et désireuse
de jouer pleinement son réle dans la co-
construction de solutions durables aux défis
hydriques planétaires.

Ainsi, cetfte participation a la Semaine
mondiale de l'eau a constfitué un levier
déterminant pour renforcer la Vvisibilité

institutionnelle de I'AAEA, tout en jetant
les bases de nouvelles coopérations
structurantes, au service des sociétés d'eau
et d'assainissement du confinent.
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